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Empresa de Desarrollo Urbano

VE RSI()N: 2-0 y Rural de Dosquebradas

ACTA No 3

. FECHA y HORA: 16 de mayo de 2024 — Hora 8:00am

2. TEMA: Tercer Comite Institucional de Gestion y Desempefio
3. LUGAR: Sala de Juntas EDOS
4. ASISTENTES: Lista de asistencia (anexa)
5. ORDEN DEL DIA:
1. | Verificacién del quorum ]
2. | Lecturay aprobacion del acta anterior
3 Presentacion y aprobacién autodiagnésticos y plan de accién integral MIPG 2024
4 Socializacion actualizacion y seguimiento de los 13 planes institucionales
5. |Aprobacion de los documentos que requieran ser aprobados por el comité
6 Informe Control Interno
7. | Proposiciones y varios
8. |Compromisos

. Verificacién del quorum

Se da inicio al Comité Institucional de Gestion y Desempeiio No 3 del 2024, con llamado
a lista y verificacién del quorum.

Gerente: Dr. Luis Ernesto Valencia Ramirez

Subgerente Administrativa y Financiera: Dra. Sandra Milena Franco B.

Subgerente Técnico: Arq. Cesar Augusto Gallego, ingresa al comité a las 8.30 a.m.
Profesional Apoyo Social: Dra. Marcela Pavon

Profesional de Proyectos: Arq. Rigoberto Lopera

Profesional de Tesoreria: Wilfredy Arias

Técnico Operativo: Yull Eric Arias V.

Técnico Administrativo: Beatriz Elena Salazar

Invitados:
Lina Maria Llano- Asesora Control Interno
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Helena Montilla Contratista (Seguimiento plan estratégico)
Lina Maria Martinez \V — Contratista (coordinadora de MIPG)
Equipo MIPG

Lectura y aprobacién de'l acta anterior:

Se realiza lectura de las actas No.1y No.2, que son aprobadas por todos los asistentes
al comité. '

Presentacion y aprobacién autodiagnésticos y plan de accion integral MIPG 2024:

El Dr. Ernesto dio una introduccién, recordando la importancia de la implementacién y
Desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, dado que este
modelo, quedo dentro de la linea estratégica No 5, buen gobierno y gestién de lo publico.
Seguidamente la Profesional encargada de MIPG, contratista Lina Maria Martinez,
socializa un cuadro relacionando el estado de elaboracion de los autodiagnésticos y
planes de accién 2024, los cuales fueron subidos por los lideres y responsables de la
politica en el drive del correo institucional informescontrolinternoidm@gmail.com, de
manera oportuna, quedado aprobados por el comité, con una observacion por parte de
la asesora de Control Interno y es que la politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia
del gasto Publico y Defensa Juridica de la empresa EDOS, no es evaluada frente a la
Medicion del Desempefio Institucional, no obstante, se debe “tener en cuenta que, si
bien estos temas no son evaluados, no quiere decir que no sean aplicados y controlados
a través de los mecanismos internos que correspondan, en aplicacién de la
normatividad que le es propia, acorde con su naturaleza actual” concepto textual tomado
de la respuesta del Departamento Administrativo de la Funciéon Pablica — DAFP del 6
de marzo de 2023.
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Plan Anual de Adquisiciones
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AUDITORIAS ENTRE OTROS.

! CONTRATOS

i RUBRO PRESUPUESTAL SOLICITADO PLANEADO %CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES

l FORTALECIMIENTO 5 46 e MIPG, GESTION DOCUMENTAL .
|

|

PROFESIONALES TALENTO HUMANO,
SISTEMAS, APOYOS FINANCIEROS,

| FUNCIONAMIENTO 20 36 56% VENTANILLA UNICA, COMERCIAL,

| ABOGADOS, VIATICOS, LICENCIAS.
BIENESTAR, SUMINSITROS

INGENIEROS, ESTUDIOS GEOLOGICOS,
VIVIENDA Y RENOVACION 11 19 58% DISENOS, PUBLICIDAD. AVALUOS.
LICENCIAS , COMISION FIDUCIARIA

| PROYECTOS RECURSOS PROYECTOS. PERSONAL TEMPORAL DE

PROPIOS 9 12 0% OBRAS.
SR SUTOTAL | L 7| e [ oo g £ A 53% | SR i

Planes Talento Humano

HUMANO
ENERO - ABRIL DE 2024
SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO ENERO/ABRIL 202

RUTA ACTIVIDADES | ACTIVIDADES % POR |
POR RUTA EJECUTADAS CUMPLIENTO.
RUTA DE LA FELICIDAD 24 1 42% Y
RUTA DEL CRECIMIENTO 24 a8 33%
RUTA DEL SERVICIO 5 2 20%
RUTA DE LA CALIDAD 12 6 42%
RUTA DEL ANALISIS DE DATOS 4 2 259
TOTAL 69 29 36%
De 69 actividades planteadas en el Plan Estratégico de Talento =l
Humano 2024, en el periodo se Iimpactaron 29 de ellas para un M

avance del 36% N et
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T;'f;;“;: s SEGUIMIENTO PROGRAMAS PLAN ESTRATEGICO DE TAL,.E‘NTO‘
> HUMANO AN !
ENERO - ABRIL DE 2024 hobs) i
PROGRAMAS TALENTO HUMANO % DE.
EJECUCION
ACTIVIDADES DEL PLAN DE TALENTO HUMANO 36 % Nl R
PLAN DE CAPACITACION 10%
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 14%
POLITICA [ SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 32.6%
DE CODIGO DE INTEGRIDAD Y CONFLIGTO DE INTERES 26%
:ﬁ'ﬁ:gg EVALUACION DE DESEMPERNO LABORAL 25%
PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 100% ¥
PLAN ANUAL DE VACANTES 100%
TELETRABAJO Y TRABAJO EN CASA 100%
RESGISTRO Y CONTROL DE LA INFORMACION DOCUMENTADA 25%
MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE SIGEP Il 25% !
TOTAL 5% |
De 11 Programas planteadas en el Plan Estratégico de Talento ) R

Humano 2024, en el periodo Enero — Abril se avanza del 45%

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES (PIC)

e — enns

PLAN DE |
C’APACITAC i
ION: [

Cronograma
de
actividades

PLAN DE CAPACITACION

Actividades: 53
Realizadas: 7 Cumplimiento: 10%
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Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Plan anual SST 2024 Meta
(Actividades)

Elaborar Presupuesto especifico teniendo encuenta ademds Recurso | 100% 100%

humano y fisico requerido

Venficar  que  todos  los trabajadores, independientemente  de  au 100% 100%

forma  de vinculacién estin afihados a ARL y que el pago de los aportes se

realiza sepin la clase de riesgo.

Llevar a cabo las reuniones mensuales del COPPAST | 100% 33%

capacitar el COPASST | 100% 0%

Llevar a cabo las reuniones Trimestrales COCOLA | 100% 50%

Elaborar plan de capacitaciones y programar las fechas 100% 100% }

{

Realizar rendicién de cuentas en SST vigencia 2023 y socializar ) 100% 0% 1
i {

Induccién a  funcionarios  nuevos  cuando ingresen y reinduccion (aplica en 100% 100%

2024)

Induccién a contratistas y trabajadores en misidén 100% 100% !

Actualizar Matniz de peligros v riesgos de la entidad, valoracién 100% 75%

de riesgos v determunacion de controles (SI aplica)

Actualizar matriz de req legales y evaluar cump 100%

Reallzar examenes ocupacionales periodicos

Realizar campanas , de estilos de vida saludable, prevencién del consumo del alcohol, del
tabaco y de sustancias psicoactivas. ]
Realizar semana de la salud llevando a cabo las actividades de medicina del trabajo, 100% 0%
promocion y prevencién

Seg: fento a la real 6n de pausas activas 100% | 50%
Realizar prolcsiogran}as ;1e los puesf&s de trabajé ; X i e f 100% 5 0%
Intervencién del riesgo PSICOSOCIAL 100% I 25%
Intervencién del riesgo Biomecanico, a través de la ejecucién del PVE Osteomuscular 100% i 60%
Intervencion de condiciones de trabajo y entrega de EPPS cuando aplique 100% 0%
Realizar inspecciones de los puestos de trabajo 100% 50%
verificar el cumplimiento de las Hormas SST, segun ? 100% 0%
el numero de contratos de obra que existan
Actualizar perfil socio demografico permanentemente 100% 0%
4 100% 0%

Realizar seguimiento a las acciones correctivas y preventivas derivadas de AT
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i Plan de Tratamiento de Riesgos| |
é% de Seguridad y Privacidad de la
RS b s Informacion

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMAQDN
Vigencia 2024

Adtualizacicn el plan de tratamiento de riesgos de seguridady privacidad de la informacion 5% 3

[Rex $ion de la matriz de adtivos d informacidn 25%

I@r de riesgos de seguridad digital 5% 1080,
Revision tratamiento e rizsgos de seguridad digital 2% @‘3@\‘10)
Revision tratamiento de riesgos de seguridad digital 25% W«”ﬂf
Modulo para el curso ce induccion virtual en platzforma de capacitaciones % ‘g
Sensibilzacon en seguridad, privacidad de lainformadiony buenas practicas digitales { b <
Aplicar por etapas &l plan de mejoramiento de la auditora realizada en el aio 2023 por |aoficina Asesora de Control Intemo 2% 4 "', 15

% Plan de Seguridad y Privacidad de '
T la Informacién

3 Rarad B2 Dot s

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
Vigencia 2024

Actualizacion del plan del seguridad y privacidad de la informacién 25% BRI 10X
Revision de las Politicas de seguridad informdtica 25% %
Revision del | nyentanoactivos de Informadion 5% 0%
Fevision del plan mitigacion de riesgos 25% AL
Politica de tratam ento de datos personales 25% ¥
Politica ce privatidady condiciones de uso del Portal Web 25% 0%
fsouemade publizaconesweb 25%
..Tky;;oi;:;:-]_(lnm de Inducdion vinual en plataforma de capacitaciones 25% ?ﬁ
Sensibilizacon en seguridad, privacidad de la informacidn y buenas practi cas digitales 25%
Aplicacion del plan de mejoramiento resultado de la auditoria 2023, oficina control interno 25% 10%
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Metas con avance: 7
Metas sin avance significativo: 2:
PORCENTAJE TOTAL:80%

Las actualizaciones de los planes institucionales 2024, que fueron socializados quedan
aprobadas por el comité.

5. Aprobacion de los documentos que requieran ser aprobados por el comité: No se
llevaron otros documentos diferentes a los planes institucionales para ser aprobados.

6. Informe Control Interno
La asesora de Control Interno Lina Maria Llano, hizo la presentacion del Plan
Anticorrupcion de Atencion al Ciudadano- PAAC, haciendo énfasis €n los componentes
que tuvieron un avance bajo en el primer cuatrimestre, viéndose reflejado en el
porcentaje total de cumplimiento que fue del 21%, el cual debi6 ser el 33,33%, instando
a todos los responsables, aumentar dicho porcentaje en el cumplimento de las
actividades para el reporte del segundo cuatrimestre.
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¢

INFORME PAAC PRIMER CUATRIMESTRE I’_ 1
COMPONENTE NG de Acclones PORCENTAJE DE (OB SE RVACIONE B

CUMPLIMIENTO.
1) 3 MAPA OE 7 Tas|iciarcon 3
RIESGOS DE fic. ae
.9-4.55 CORRUPCION
mpxesa do Desarrollo Urbano -

1 RACIONALIZACION |3 RERD
yRural de no\qm:hn-du DE TRAMITES

RENDICION DE o

E
CUENTAS

MECANISMOS. = ETTN
PARA MEJORAR

LA ATENCION AL
CIUDADANO

MECANISMOS. 8 ECEY
PARA LA
TRANSPARENCIA
YACCESOALA
INFORMACION

(Mormacién para los
Grupos de (teres

8 o [Reate ar acuidnaes

PECIATIVAS

v 108 valores
ADICIONALES.

159 T

Posteriormente socializa el programa anual de auditorias 2024, relacionando el proceso
0 area a auditar y mes a realizarse.

| g ! g\
+ Empresa de Oesarrollo Urbano |

y Rural de Nasausheadas

P Re:
TITULO DE LA AUDITORIA rrstene el apere [0 ene| rFee | man |asr| may | sun wu | aco | ser | ocr | nov |oic ;m:;juf:;:"
o

AUOY A

Auducr aP10ceso Gestion Subgerencia

FinancieralComponente Administrativay

Cortabilidad, Tesoretiay Financiers, Tesorero~

Prosupuesto) Tecnico Gestién
Administative y

Audnorn » Gestin

Jundic alCordrataciin) i
administratva

Asdao a proceso Germion Subgerencia

documental Administ ativa y
Financieca.Secrotaia

Audnon s Vrnendsy Getente. Subserants

U snismolpioceso de Tecnico, protesionale s

Gestién de Negocios) enternos

Cumplmiento ol Sistema de Subgerente

Gesiién de Seguidady Administiativa y

Salud ol Trabajo (Decreto Financiera. Profesional

1072 de 2015) enteino SST

A de Lideres de los

seguariernolplanes de plocesos

i amienio y

De igual manera muestra el seguimiento a planes de mejoramiento, con el objetivo de
que los responsables de los mismos, tengan presente los hallazgos que tiene abiertos
en cada plan y se proyecten a cerrarlos, teniendo en cuenta el tiempo de cumplimiento.
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w N SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

[
|
{
|
|
|
|
| Empresa de Desarrollo Urbano
L
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PLANES DE MEJORAMIENTO CONTROL INTERNO 2023 CON
SEGUIMIENTO 2024
No,
PROCESO HALLAZGOS CERRADOS ABIERTOS
GESTION TALENTO
HUMANO 14 12 2
DIRECCION Y
PLANEACION (MIPG) 6 3 3
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION 16 0] 16
TOTALES 36 151 2

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

Empresa de Desarrollo Urbano
_y Rural de Dosquebradas

—

PLANES DE MEJORAMIENTO CONTROL INTERNO
SUSCRITOS 2024

No,
PROCESO HALLAZGOS CERRADOS ABIERTOS

GESTION

AMBIENTAL PIGA 4 0 7
GESTION

JURIDICA/CONT

RATACION 11 0 11

VIVIENDA/MEJO

RAMIENTOS/INFR

AESTRUCTURA 5 0 5
TOTALES 23 0 23
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PLAN DE MEJORAMIENTO SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
No,
PROCESO HALLAZGOS CERRADOS ABIERTOS
SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO
(Auditoria Interna) 7 o 7
SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO
(REVISION POR LA

DOIRECCION) i 4 o 4
TOTALES 11 o 11
|
7. Proposiciones y varios: No se presentaron
8. Compromisos
RESPONSABLE
ASUNTO Y/O COMPROMISO COMPROMISO

Llevar al préximo Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el
documento con el cual se debe ajustar la resoluciéon 133 de agosto 28
de 2023 (Reglamento Interno del Trabajo), en el item de teletrabajo
horario flexible

Beatriz Elena Salazar,
Técnico Administrativo y
personal de apoyo

El Gerente da cierre al comité, agradeciendo las asistencia y activa participacién de los
asistentes, siendo las 10:00am, se da por terminado el Comité Institucional de Gestion y
Desempenio:

andra Milena Franco Bermudez
SUBGERENTE ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
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ANEXOS: (Lista de asistencia, registro fotografico)
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